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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
KuUkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hak'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figskiracak topradi siksan, stiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanh yagsim,
Figkirir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamig, bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATORKON GENCLIGE HITABES]

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istik{dlini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmeRtir.

Mevcudiyetinin ve istiRbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en
Krymetli hazinendir. Istikbpalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmeR isteyeceR,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktr. Bir giin, Istikla] ve Cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atifmar icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkdn
ve serditini diisiinmeyeceRsin! Bu imRdn ve serdit, coR ndmiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikla[ ve Cumhuriyetine RastedeceR diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatamin, biitiin Raleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan
dagitilmis ve memleketin her Rosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten
daha elim ve daha vahim olmak, iizere, memleRetin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iRtidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen,
Tiirk, Istiklal ve Cumhuriyetini Rurtarmaktw! Muhtac oldujun Rudret,
damarlanndaki asil Randa mevcuttur!

MUSTAFA KEMAL ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Fenerbah¢e Anadolu Lisesi'nin Degerli mensuplari

1968 yilindan beri llkemizin egitim 6gretim hayatina katki sunan bu giizide
kurumun bir tiyesi olmak, siralarinda oturmus ve bu kurumda egitim almis olmak ne
biiytik bir ayricaliktir.

Fenerbahg¢e Anadolu Lisesi hem egitim-6gretim hem de spor, sanat ve tiim pozitif
bilim dallarinda iilkemizin gelecegine 151k tutan pek ¢ok geng¢ insana rehberlik etmis,
yetismesinde emek harcamistir. Vizyonu daima ileri, daima yeni, daima birlik ve
beraberlik i¢cinde gelisme olarak belirlenen okulumuzda yapilan tiim proje ve ¢alismalar
ogrencinin hayal giicii, Gelecek planlari, tilkemizin faydasi ve siirdiirebilirlik, gelistirile
bilirlik ilkeleri esas alinarak planlanmaktadir. Misyonumuz, 6grenirken 6greten, birlikte
gelisen ve gelistiren, bugiine degil yarinlara hazirlanan, gelecege sekil veren, bilgiyi
tilketen degil treten, nesiller yetistirmektir. Biz, 6grencilerimizin milli ve manevi
degerlerini 6ziimsemis, bu degerleri yasam sekli haline getirmis, 6z kimligini bilen, sahip
cikan gencler olmalarini saglamak adina da 6nemli calismalar yapmakta, bu icerige uygun
projeler liretmekteyiz.

Amacimiz ezber yapan degil bilgiyi lireten, soran, sorgulayan, gen¢ beyinlerin
isleyisine rehberlik etmektir.

“Egitim, gerceklerin 6gretilmesi degildir. Diistinmek i¢in aklin egitilmesidir.” diyor
inli bilim insan1 Albert Einstein.

“Aslinda bir insana yeni bir sey 6gretemezsiniz, siz ona yalniz kendi i¢inde bir
seyler kesfetmesine yardimci olabilirsiniz” diyen Galileo Galilei gibi Bizler genclerimizin
kendilerini kesfetme yolculugunda yanlarinda olmak ve bu yolculukta 6grenmek,
ogretmek, liretmek adina ¢calismalar yapmaktayiz.

Fenerbah¢e Anadolu Lisesi, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, Devletimizin
cagdas tlkeler dizeyinin 6ntlinde bir yer edinmesi icin her yil yeni nesiller yetistirme
gorevini azim ve tecriibe dolu 6gretmen kadrosu ile siirdiirmeye devam edecektir.

Yasam boyu 6grenmek ve 6gretmek...

Saygilarimla...

H. Melek KEFAL
Miidiir V.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miudirinin baskanliginda, bir okul miudir
yardimcisy, bir 6g8retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miudiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur. Bu bilgiler dogrultusunda olusturulan kurul ve ekip bilgileri asagida yer

almaktadir.
T
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

H. Melek Kefal Midiir Necmi Ozan Sevin Miidiir Yardimcisi

Zuhal Uzunali Miidir Yardimcisi Ahu Cele Alic Ogretmen

Karabulut

H.Filiz Camadan Ogretmen Jale Cavdar Kiitiik Ogretmen

Ozlem Armagan Okul  Aile Birligi Zuhal Akint1 Bingél  Ogretmen

Baskani
Niliifer Olekersan Okul Aile Birligi Uyesi  Melike Uzun Veli

1.2. Planlama Siireci

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama strecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine y6nelik
usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30
md.). Kamu idareleri, ytriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.
Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik

amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu



idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu ¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash
biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenir
Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi icin uygun goriilen performans
gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir. Bu ¢ercevede lg¢lincii donem stratejik

planlama siireci olusturulmustur.

Okulumuzda stratejik planlama calismalari, 2024-2028 tarihli programin
Kadikoy il Milli Egitim Midiirliigii tarafindan ilce milli egitim miidiirliikleri ile
okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve 61259177sayili yazisinin duyurulmasiyla
baslatilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi
hazirlanan 2018/16 Sayili Genelge ile 2024-2028 stratejik plan c¢alismalari
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda merkez ve tasra
birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve

kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Calismalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi'nin, illerde ise il milll
egitim miudirlikleri Ar- Ge birimlerinin koordinesinde yiritilmektedir. Bu
baglamda merkez teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim
temsilcilerinin katihmiyla MEB Stratejik Plan Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge
birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum miidirliiklerinde stratejik plan

ekipleri olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul
Midiriimiiz baskanhiginda c¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra

baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda paydas memnuniyet anketleri
uygulanmis ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen

sonuglar ve GZFT analiz sonuglart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.

Kalite Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ekip c¢alismasiyla stratejik planimiz

hazirlanmaya baslanmistir (bkz. Sekil 1.)
2



Hazirhik Dénemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik programi

Durum Analizi

Kurumsal tarihge
degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi
program analizi
Faaliyet alanlari
ile tirtin ve
hizmetlerin
Kurulus ici analiz
PESTLE analizi
GZFT analizi
ihtiyaclarin
belirlenmesi

olan stratejik
Paydas analizi

Uygulanmakta
planin

Ust Politika
Belgeleri
Program-alt
belirlenmesi
Tespit ve

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

Amaglar

Hedefler
Performans gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi
Performans Hedefleri
Faaliyet Ve Projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme Raporu

Sekil 1. Fenerbahge Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli



Bu ¢alismada izlenilen adimlar;

. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak
vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar

belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alindi:

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag ile uyumlulugu

- Okul icinde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya 6nlem

alinmasi gereken alanlarla ilgili stratejik amaclar

- Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen

yeniliklerle ilgili stratejik amaglar

- Yasalar kapsaminda yapilmasi gereken faaliyetlerle ilgili stratejik

amaglar

. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler
stratejik amaclarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6l¢iilebilir, gercekei acik

ve anlasilir olmasina 6zen gosterildi.

. Hedeflere uygun belli bir amaca yo6nelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir

faaliyetler belirlendi.
. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin “Performans Gostergeleri” tanimlandi.

. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri ve GZFT analizleri goz

ontinde bulunduruldu.

. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeyi; glg¢li yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek

kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin

maliyetlendirilmesi yapildu.

. Maliyeti hesaplanan her faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet

4



ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik

amacin biitgesi ve oradan da toplam plan biit¢esi olusturuldu.

Okulumuz stratejik planlama ¢alismasina GZTF analizinin tiim personelin ve
ogretmenlerin katilmiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siirecte
okulumuzun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gereken strateji, eylem
plani ve sonugta basari ve basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki

her alt1 ayda bir gozden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 68retmen, 6grenci, velilerimize, Okul
Gelisim Yonetim Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi
olan I, Ilge Milli Egitim Mudiirligii ve AR-GE birimine tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



2. DURUM ANALIZi
Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya Kkonularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarih¢e

1967-1968 Egitim ve Ogretim
Yi'nda, Kadikéy Bagdat Caddesi,
Ciftehavuzlar mevkiinde hazine arsasi
uzerine, Milll Egitim  Bakanlgi
tarafindan temeli atilarak “Goztepe
Lisesi Insaat1” adi altinda yapimina
baslanan okulumuz, yine Milli Egitim
Bakanlig, Orta Ogretim  Genel
Midirligi'nin 01.07.1968 giin ve
(125.35.13376) sayilh yazilan ile
20.08.1968 tarihinde, Ilhami Ahmet

Ornekal ilkokulu’'nda ilk égrenci kayitlarina basladi.

Temelleri Goztepe Lisesi olarak atilan okulumuzun agilis1 da 1968-1969 Egitim ve
Ogretim Yih basinda Géztepe Lisesi olarak yapildi. Ancak, o tarihlere kadar, alt yapis i¢in
Haydarpasa Lisesi, Haydarpasa Sanat Lisesi ve St. Joseph Lisesi'nin yetenekli sporcu
ogrencilerinden faydalanan Fenerbahgce Spor Kuliibli, Milli Egitim Miudirligi'ne
miiracaat ederek sportif branslarinin alt yapilarinda sporcu yetistirmek amaciyla okulun
adinin “Fenerbahge Lisesi” olarak degistirilmesini talep etti.

Okulumuzun ilk miidiirii, Geometri ve Matematik kitaplari yazari Tahsin Cizenel’in
ve Yonetim Kurulu Baskanligi'mi Faruk Ilgaz'in baskanhgindaki, Kadir Has, Turgut
Soydaner, Esref Aydin, Ulvi Tiimen, Sadun Erdemir, Erdal Kocagimen, Hilmi Atakul, Ethem
Sahinoglu, Riistii Daglaroglu, Sahit Canpolat ve Nedim Kaleci’den olusan Fenerbahce Spor
Kuliibii Yénetim Kurulu’nun ¢alismalari sonucu, istanbul Valiligi ve istanbul il Milli Egitim
Mudirligi’'niin de onaylari ile, 1968 Ekim ay1 icinde okulda yapilan ve Fenerbahgeli tinli

sporcularin da istirak ettigi coskulu bir térenle, okulumuzun adi1 Fenerbahce, renkleri



sari-lacivert ve logosu da Fenerbahce Kuliibiinlin logosu esas alinarak degistirildi.

Kendi adin1 tasiyan bir okula sahip olan Fenerbahce Spor Kuliibii, sonraki giinlerde
hem okul idaresi ile hem de Fenerbahce Lisesi Egitim Vakfi ile sportif ve kiiltiirel alanda
miisterek calismalara basladi. Egitim Vakfi kurucularindan Fuat Ensari'nin de onerisi ile
“bu birliktelige kuliip tarafindan 6zel bir hassasiyet gosterilmesi gerektigi” Fenerbahce
Spor Kuliibui kongre tuyelerinin karari ile kuliip tiiziigliniin 3'ncii maddesine ilave edildi.
Ancak 22 Ekim 2005 tarihinde, yine kongre karari ile bu madde tiiziikten ¢ikarildi.

1968-1969 Egitim ve Ogretim Yil'nin, 25.09.1968 giinii, 1200 6grencisi ile birlikte,
20 derslikten ibaret binasinda hizmete giren okulumuz, 1975-1976 Egitim ve Ogretim
Yil'nda, yeni binasin1 hizmete agmis hem derslik sayisini hem de 6grenci sayisini
arttrmustir. 1993-1994 Egitim ve Ogretim Yil'nda, 6 yeni hazirhk sinifi agilmig, okulumuz
agirlikli yabanci dil programi uygulamasi ile Stiper Lise kapsamina alinmistir. 2013 Egitim
ve Ogretim Yil'nda da Anadolu lisesi olmustur.

Okulumuz, yaklasik 14-17 yas gurubundaki 6grencilere hizmet veren dort senelik
bir lisedir. Okulumuz iki binadan olusmaktadir. Olduk¢a genis bir bahceye sahiptir.
Yaklasik 1053 68renci ve 72 6gretmene sahiptir. @grenciler matematik, fen dersleri, tarih,
edebiyat, felsefe, cografya, resim, miizik vb. dersler ile 6gretim almaktalar. Ogrencilerimiz
yabana dil olarak Ingilizce ve Almanca derslerini gormektedirler. Okul saatlerimiz sabah
8.00 ile 15.00 arasindadir. Okulumuzda 3 miizik sinifi, 4 resim atolyesi, konferans salonu
ve bir kiitiiphane ve 36 derslik bulunmaktadir.

2.2 Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar:

DAYANAK

SIRANO | REFERANS KAYNAGININ ADI

1 2019 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Cumhurbagkanlig1 Stratejik Plani

3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

4 DPT Miistesarhig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama

Kilavuzu

%)}

Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esaslh Biitceleme Rehberi

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
Diger Kaynaklar




2.3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

OKULAILE
OKUL BIRLIG

MUDURU BASKANI

e OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydaslarin goriislerini almak amaciyla yapilan anket sonuclari asagida yer almaktadir:

OGRENCI ANKETi KATILMA DERECESI
5 A ~ =~ A A
=& B - -
= = = - - =
s = < 1% < @ E
S| MADDELER SE | S g |s= | &
No o g g = S
8 8 | =
g
1 Okulda kendimi giivende hissetmiyorum 57 53 97 38 128
2 Okul temiz ve hijyeniktir 24 41 57 132 119
3 Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 38 72 127 58 78
4 Okvul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 38 93 158 38 46
saglar.
5 Farkli kllllturlerden gelenv ogre"nculle"rln bu okulda 63 103 117 26 64
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 O.gr'c.atmetqle.:rlmle ihtiyag duydugumda kolaylikla 115 138 59 22 39
goriisebilirim.




” Okul rehb.e.rllk servisinden ihtiya¢ duydugumda 74 106 102 46 45
faydalanabiliyorum.

8 Okul kisisel hede.ﬂer bellrlem(.ede ve bu hedeflere 40 73 121 65 74
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

9 Okulumda yer almam i¢in birkag firsat var. 46 96 128 37 66

10 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar 43 54 76 102 98
sunuyor.

11 Okul kuvluplerl amacina uygun sekilde gelisimime 31 50 77 108 107
katki saghiyor.

12 Ogretmenler sinifta adil kurallara sahipler ve 74 84 85 63 67
tarafsizlar

13 .O.gretme.nlerl.m beni daha iyi performans géstermem 97 122 65 33 56
icin tesvik ediyor.

14 Ogr.et.m?nlerlm derslerin isleyisinde farkli ve ilgi 64 92 71 62 84
cekici yontemler kullanir.

15 Sinav ve 6df:vler1n"b?n1" degerlendirmek icin adil ve 60 91 74 73 75
yeterli oldugunu dusiiniiyorum.

16 Okuld.a .duzenlenen sanatsal ve kiltiirel yontemler 48 68 91 82 84
yeterlidir.

17 | Okul 6grenci goriislerini dikkate alir 37 44 70 121 101

18 | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 70 70 86 71 76

19 | DYK'leri yeterli buluyorum. 37 62 154 46 74
TOPLAM 1056 | 1512 |1815 |1223 |1481

Ogrenci Anketlerine Gire Olumlu Yonlerimiz:

1.
2.
3.
4.
S.

Ogrencilerin 6gretmenlere ihtiya¢ duyduklarin kolay ulasabiliyor olmasi
Ogretmenlerin 6grenciyi daha iyi performans gdstermeleri igin tesvik ediyor olmasi
Ogrencilerin okul rehberlik servisinden ihtiya¢ duyduklarinda faydalanabilmeleri
Farkli kiiltlirlerden gelen 6grencilerin okulda memnuniyetle kargilanmasi

Okula yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegin saglanmasi

Ogrenci Anketlerine Gore Olumsuz Yonlerimiz:

1.
2.
3.
4.
S.

Okulumuzun hijyen ve temizlik konusunda eksiklikler olmas1
Okulun 6grenci gortislerini dikkate almada yetersiz olmasi
Okul kuliiplerinin aktif olmamasi

Okulda ders dis1 etkinlik olanaklarinin az olmasi

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel yontemlerin yeterli olmamasi




OGRETMEN ANKETI KATILMA DERECESI
~ A =~ N A A =~
B2 B | B |EE| B
; HEARERLHE
'3 | MADDELER SE| S | g 53 E
No - = N = S
g0 | g 5 |g S
g = g g
8
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 10 30 7 1 4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak degisiyor. 14 22 12 1 4
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 5 17 14 9 8
4 Okul ogrj.encﬂ('erl{nn ve pe'rsonellerlnm glvenligini saglamak icin 10 27 12 1 2
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 27 12 2 4
6 Okulumuzu mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 6 22 15 3 6
firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimizin 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirilir. | 11 28 8 2 4
8 9}<ulumuzun, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 4 24 11 3 10
O0grenme ortami olusturulmustur.
9 Etkl}l Plr ogretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 5 33 9 4 2
erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. | 16 32 3 2 -
11 Okl.llurr.luzur}, farkll ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin 7 22 20 1 2
etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuzun miifredat uygulamasina etkin bir sekilde izler. 14 32 4 - 3
13 | Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 27 10 6 4
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 23 24 3 1 2
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdtriiliir. 19 24 5 2 2
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 12 16 15 4 6
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 15 19 10 4 5
TOPLAM 183 426 |170 |46 68

Ogretmen Anketlerine Gore Olumlu Yonlerimiz:

1.
2.

Egitim- yonetim kalitesinin stirekli gelisiyor olmasi.

Okul 6grencilerinin ve personellerinin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alintyor olmas.

Etkili bir 6gretmen olabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisimin kolay olmasi1 ve

ogretmenlerin bu kaynaklar1 kullanacak yeterli egitime sahip olmasi.

Miifredat uygulamasinin okulumuzda etkin bir sekilde izleniyor olmasi.

Ogretmenlerin diger personel ve ziimrelerle iletisiminin giiclii olmasi
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Ogretmen Anketlerine Gire Olumsuz Yonlerimiz:

1. Okulumuzun hijyen ve temizlik konusunda eksiklikler olmasi
2. Okulumuzda mesleki yeterliligi gelistirmek icin egitim firsatlarinin sunulmamasi.
3. Takim ruhu ve moral seviyesinin diisiik olmast
4. Ogretmenlerimizin okula aidiyet hissinin yeterli olmamasi
5. Okulumuzda velilere yonelik etkinliklerin az olmasi
VELI ANKETI KATILMA DERECESI
(=7 (=3 - = =
s §E £ |2 288
2 | MADDELER SE S |5 EF|&
No 5 2 5 2 e
3 g 3 g
]
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 32 76 54 |8 17
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 32 63 40 |17 |35
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 24 51 40 |34 |38
4 Okul ogrencﬂ.erl"n ve per.sonellerm giivenligini saglamak i¢in 34 189 a2 112 |12
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 38 80 50 |6 14
6 Okul. gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci 39 85 26 117 |23
olabilir.
7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 31 74 39 |20 |22
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 36 84 36 |18 |15
9 Okl.,ll.da. l.<u}lan11'§n (.legerlendlrme yontemleri ¢ocugumun 28 78 42 121 |15
gelisimini tiim ydnleriyle kavramama yardimci oluyor.
10 Oku.l.g(.)a.lgl.lmun. 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 37 71 36 123 20
beni iyi bilgilendiriyor.
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Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleriyle

1 karsilastiginda belirli destegi ve rehberlik saglar. 35 75 37 121 119
12 Sirneq;n;i?llsiin benimle iletisim kurma ydntemlerinden 58 73 32 111 |15
13 g:g;,i?_gi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 35 75 36 123 |19
14 gil;;;izla\enxflilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 24 65 40 27 |29
15 gg:;focumarm gelisimi desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 38 74 32 |16 |27
16 Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 35 75 31 |20 |25
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 40 68 31 |20 |26
18 Veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 27 72 42 |25 |20
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 69 81 13 |11 |13
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 100 |69 11 |5 5

21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 113 |61 6 3 5

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 96 73 9 2 9

TOPLAM 1001|1612 | 725 | 360 | 423

Veli Anketlerine Gore Olumlu Yonlerimiz:

1.0grencinin okula devamliligini saglamasi
2.0grenciyi okumaya tesvik etmesi
3.0grencinin egitiminde aktif bir ortak olmasi
4.0grencinin é6devlerinde yardimci olmasi

5.0gretmenlerin iletisim yontemlerinden memnun olmasi

Veli Anketlerine Gore Olumsuz Yonlerimiz:

A

Okulumuzun hijyen ve temizlik konusunda eksiklikler olmas1

Velilerin ihtiyaglarina gore egitim faaliyetlerinin olmamasi

Okula aidiyet hissedememe

Egitim ve yonetim kalitesinin stirekli gelismemesi

Okulda kullanilan degerlendirme yontemlerinin ¢ocugun tiim yonlerinin anlamaya

yardimc1 olmamasi
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2.4. Kurulus ici Analiz
Bu boélimde okulun teskilat yapisina, insan kaynaklar1 verilerine, okulun
teknolojik kaynaklarina, mali ve istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Ogrenci Sayilar

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
9/A 16 14 30
9/B 18 13 31
9/C 16 15 31
9/D 14 16 30
9/E 18 14 32
9/F 14 16 30
9/G 17 14 31
9/H 17 15 32
9/1 17 14 31
10 /A 13 17 30
10/B 13 18 31
10/C 16 14 30
10/E 17 13 30
10F 15 15 30
10G 14 16 30
10H 14 15 29
11/A 5 20 25
11/B 9 18 27
11/C 10 15 25
11/D 12 14 26
11/E 25 6 31
11/F 10 16 26
11/G 18 13 31
11/H 10 19 29
11/1 14 6 20
11/K 13 8 21
12/A 11 17 28
12/B 11 14 25
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TOPLAM B R R B R EEEE G E E R EEE EE G
TYT-AYT verileri (2022-2023)
TYT puani ile 6n lisans programina
45
yerlesen 68renci sayisi
AYT puani ile lisans programina yerlesen
47

ogrenci sayisl

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Basari1 Verileri

Yarismalar Sayilar
Okulda diizenlenen panel-seminer-miinazara | 10
etkinlik sayisi

Sportif alanda lisansh 68renci sayisi 48
Ulusal yarismalarda derece alinan yarisma | 4

saylsl

Avrupa Birligi projelerine katilim sayisi 2
Ulusal projelere katilim sayisi 8

Devam-Devamsizlik Verileri

Devamsizlik izleme, yonlendirme ve miidahale komisyonundan alina verilere gore

okula devam eden o6grenci sayisinin toplam O6grenci sayisina orani %98 olarak

hesaplanmistir.
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Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 292.134,95 292.134,95
2023 691.300,59 691.300,59
2024 137.532,77 137.532,77

Ogrenme Ortamu Verileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5ve5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 37 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari(m2) 45(m2) Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 45(m2) Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 45(m2) Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alani(m2) 45(m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi(m2) 45(m2) BeceriAtolyesi X
Okul Oturum Alani(m2) 294+243 | Pansiyon X
(m2)
Okul Bahgesi(Agik Alan)(m2) 8000(m2) | Konferans salonu X
Okul Kapali Alan(m2) 1470+1215
(m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 45(m2)
toplam alan (m?)
Kantin(m?2) 100(m2)
Tuvalet Sayisi 42

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Donanim ve Teknolojik Kaynaklari:
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 43 TV Sayisi 2
Masa tistii Bilgisayar
Sayisi 6 Yazici/ Fotokopi Makinesi Sayisi 8
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Tasinabilir Bilgisayar
Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 16mp
Projeksiyon Sayisi 0

Insan Kaynaklari Verileri

Ogretmen Bilgileri Sayilar
Uzman Ogretmen sayisi 63
Basogretmen sayisi 3
Yiiksek lisans mezunu 6gretmen sayisi 27

2.4. Giuglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gti¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢c Faktérler:

Gliclii Yonler

e  Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglamasi

Ogrenciler e Farkli kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanmasi
e Ogretmenlerle ihtiya¢ duydugumada kolaylikla goriisebilmesi
e  Okul rehberlik servisinden ihtiya¢ duydugumda faydalanilabilmesi
e Ogretmenlerin sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar davranmasi

e Ogretmenlerin daha iyi performans gdstermem igin dgrencileri tesvik
etmesi

e  Ogretmenlerin derslerin isleyisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
kullanmasi

e Smav ve ddevlerin degerlendirmek igin adil ve yeterli olmasi
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Calisanlar

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin yeterli sayida ve nitelikte
olmasi

Deneyimli, dinamik ve donanimli 6gretmen kadrosunun olmasi
Kurumda personel arasi iligkilerin hiyerarsik diizende islemesi
Ogretmenlerin diger personel ve ziimrelerle iletisiminin gii¢lii olmas1

Okul 6grencilerinin ve personellerinin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alintyor olmasi.

Veliler

Velilerimizin okul idaresi ve Ogretmenlerinin egitsel
uygulamalarina giivenmeleri

Bina ve Yerleske

Okul fiziki yapisinin temel egitim faaliyetleri acisindan yeterli
olmasi

Toplant1 salonunu bulunmasi
Okul kiitliphanemizin donanimli olmasi

Okul bahg¢emizin genis ve ferah olmasi

Okulun Fatih projesi basta olmak {izere temel egitim faaliyetleri
acisindan yeterli donanima sahip olmasi.

Kurumda temel ihtiyac olan fotokopi, yazici, bilgisayar vb. destek
malzemelerinin okul ihtiyaclarini karsilayacak kapasitede

Donanim

olmasi.

Okulumuzda 4 resim ve 3 miizik atdlyelerinin bulunmasi
Biitge Okulun Genel Biitce 6denekleri

YoOnetim Stiregleri

Okul idaresinin, okul personeli ile iletisimde, samimi ve olumlu
yaklasim yollarini kullanmasi

Idarenin tarafsiz bir yénetim anlayisi izlemesi
Idari kararlarin paydaglarla istisare yapilarak alinmasi
Okul idaresinin yeniliklere ve degisikliklere acik olmasi

Okul idaresinin personelin problemleriyle bire bir ilgilenmesi
Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yonetimle ilgili kararlarin
imza sirkiilerinin diizenli kullanilmasiyla saglanmasi

lletisim Siirecleri

Okul miidiirliigiiniin Istisareye dayal ortak kararlarin alinmasini
saglayan idari toplant1 takvimi olusturmus olmasi.
Okul web sayfasinin giincel olmasi

Personelin anlik iletisimini saglayan Okul WhatsApp ve
mesaj gruplarinin bulunmasi
Okul icinde istek ve sikayetlerinin rahathikla idareye iletilebilmesi
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Zayif Yonler

e Okulda kendini giivende hissetmemesi
e Okulun temiz ve hijyenik olmamasi
e  Okulun fiziki kosullar yeterli olmamasi
O3 . e Okulun yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunmamasi
grenciler
e  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisime katki saglamamasi
e Okul 6grenci goriislerini yeterinde dikkate almamasi
e Ogrencilerin akademik motivasyonlarinin diisiik olmasi
e Memur kadrosunun yeterli olmamasi
Cahganlar e Temizlik personel sayisinin okul bina ve béliimlerine gore
yetersiz olmasi
e Katilimca ve sorumluluk yiiklenen veli oraninin ¢ok az olmasi
e Velilerin okul ¢calismalarina aktif olarak katilmamasi
Veliler e Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi
e QOkul Aile Birliginin desteginin az olmasi
e Velilerin 68rencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamasi
e Okulun iki bloktan olusuyor olmasi
Bina ve Yerleske e Spor salonunun olmamasi
e Bilisim teknoloji odasinin olmamasi
Donanim e Akilli tahtalarinin sik sik bozulmasi
e Ogrencilerle birlikte proje hazirlig1 yapilabilinecegi bilgisayar
odasinin olmamasi
Biitce e  Gonitlli veli bagislarinin bulunmamasi
e Okula ek gelirinin olmamasi
e (Gereksiz tiiketim ve sarfiyatin yiiksek olmasi.
e Evrak yiikii ve formalitelerin idarecilerin 6grenci ve personelle
YonetimSiiregleri organik iletisimini azaltmasi
e Etkili rehberlik faaliyetlerinin yiirtitilmemesi
N e Okulumuzun bulundugu ilcenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
Ekolojik N
acidan yetersizligi
Atolyelerin olmamasi
Kurumsal
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Egitimde vizyoner bir bakis a¢isinin 68renci, veli ve
egitimcilerde heyecan yaratmasi
. Kurum Kkiiltliriine sahip olmamiz
Politik
Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gegirilmis olmasi
Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu
Avrupa Birligi Projelerine Katilim yolunun agik olmasi
. Genel biitgce 6deneklerinin egitim temel hedeflerine ulasilabilir
Ekonomik
Durumda olmasi
. Egitime verilen 6neminin artma egiliminde oldugu bir toplumsal
Sosyolojik

slire¢ yasanmasl

Mevzuat-Yasal

Ogretmen yetistirme politikasinda, MEB tarafindan yapilan
planlama ve ¢alismalar

Okulumuzun kurumsallasmis bir yapiya sahip olmasi

Ekolojik

ilde iiniversitelerin olmasi
Universiteler ile is birligi imkani olmasi
Okulumuzun merkezi bir konuma sahip olmasi

Cevre bilinci konusunda duyarli ¢alisanlarimizin olmasi

Tehditler

Politik

Politik kaygi ve argiimanlarin Egitimin gelismesine engel
olusturabilmesi

Ekonomik

Profesyonel bir egitim cevresi icin ekonomik yetersizlik
bulunmasi.

Maddi durumu diisiik olan 6grencilerin okulda bulunduklar
slire icerisinde yeterli beslenme yapamamasi

Velilerin 6grencilere uygun ders ¢alisma ortami saglayamamasi.

Velilerimizin bircogunun is ve sosyal glivencelerinin olmamasi

Sosyolojik

Egitime duyarli ve hassasiyet gosteren bir toplumsal yapiya
sahip olmamamiz

Bircok velinin egitime gerekli 6nemi vermemesi
Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

[limizde bélgesel sosyoekonomik farkliliklarin olmasi
Medyadaki olumsuz 6rnekler

Sosyal medyanin olumsuz etkileri

Velilerin okula ilgisinin yetersiz olmasi

Velilerimizin birgogunun is ve sosyal giivencelerinin olmamasi
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e (Gorsel medya ve internetin 6grenci tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojik e internet dizilerinin 6grenci dilini bozmasi

e Miidiir yardimciligl normunun (Her 500 6grenci i¢in bir norm)
Mevzuat- Yasal 6grenci islerinin profesyonel yiiriitilmesi 6niinde engel
olusturmasi

e Formalitelerden dogan evrak yiikiiniin egitimcileri asil isinden
uzak tutmasi

e OKkul cevresindeki isletmelerin olumsuz etkileri
Ekolojik e Okul gevresinde bulunan biife vb. isletmelerin varhg

e Okul paydasi olmayan gruplarin okul déniinde bekleyisleri
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Gelisim ve Sorun alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin g
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6g8retim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan| istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler

Yonlendirme
Yabana Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul

Guvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Bizler, tiim o6grencilerimizin tam 6grenmesini saglamak; o6grencileri, kendine
giivenen; diisiinen ve sorgulayan; gelismeye acik; cagdas Tiirkiye’'ye yakisir bireyler
olarak yetistirmek icin variz.

3.2. Vizyon

OkulAilesi olarak;

Cagdas ilkeler 15181nda; arastirmaci, gézlemci, stratejik hedefleri olan, gecmis ve
gelecek arasinda onemli bir kopri olusturan, nitelikli bireyler yetistiren bir kurum olarak
egitim arenasindaki miicadelemizi emin adimlarla stirdirmektir.

3.3. Temel Degerler
Her 6grenci, sadece bir birey olmaktan dolay1 degerlidir.
Her 6grenci, kendine 6zgii ve diger bireylerden farkhdir.
Her 6grenci, gelisebilir ve degisebilir.
Ailenin olumlu destek ve ilgisi 6grencinin basar1 grafigini ytikseltir.

Gliven veren bir okul ortami 6grenci basarisini ytikseltir.

AR NN NN

Okulun fiziki ortamini ve donanimli, temiz, uyarici olmasi 6grencilerin okul akarsi

olumlu tutum ve davranislarda bulunmasini saglayarak basarilarini arttirir.
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v Okul i¢i soysal etkinliklerin zenginligi 6grenci davraniglarini ve basarisini olumlu

olarak etkiler.
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4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

OKkul Tiirtii: Anadolu Lisesi

Amacg

Al. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihimlariyla siireci

tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar

artirillacaktir

Performans

Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Destek egitiminden faydalanan ozel egitime gereksinimi olan 68renci

orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan &grenme
olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu

glclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Amac

A2. Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katihmlariyla

tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H2.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG2.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalari faaliyetine katilan 68renci orani (%)

PG2.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
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PG2.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda iiniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal,

kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirllacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve lUniversitelerde ylriitilen bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

OKkul Tiiri: Anadolu Lisesi

Amag A3. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Performans PG3.1.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani

Géstergeleri PG3.1.2. Matematik dersi yil sonu basari puani
PG3.1.3. Tiirkee dersi y1l sonu basari puani
PG3.1.4. Yabanci dil dersleri y1l sonu basar1 puani
PG3.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
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S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul Tiiri: Anadolu Lisesi

Amag A4. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Hedef H4.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir
Performans PG4.3.1.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
Géstergeleri O0gretmen sayisl
PG4.3.2. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi
PG4.3.3. Ilkyardim egitimlerine katilan égrenci ve 6gretmen sayisi
PG4.3.4. Afet ve acil durum tatbikat sayis1
Stratejiler S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni sinif rehber 6gretmeni, rehber

O0gretmen ve Ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
S2. Basarii ve ornek davranis sergileyen 0Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun ortak kullanim alanlarinin hijyenik ve temiz tutulmasi konusunda

ogrenciler, 6gretmenler ve okul personeliyle ¢alismalar yapilacaktir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024 - 2028 STRATEJiK PLAN PERFORMANS
PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME KARTLARI

Do6nem baslari
Donem sonlar:

%33,3| %50

Okul Idaresi, Devamsizlik izleme-ydnlendirme-miidahale komisyonu,
Rehberlik Servisi, Okul BEP Birimi

0 TL
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Donem baslari
Donem sonlar:

%25 | %25

Okul Idaresi, Ziimre Bagkanlari, Kuliip Sorumlu Ogretmenler

0 TL
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Do6nem baslari
Donem sonlar:

%20

%20

Okul Idaresi, Ziimre Bagkanlar, Kiitiiphane Kuliibii Sorumlu
Ogretmenler

0 TL
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Donem baslari
Donem sonlar:

%25

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Disiplin Kurulu, Sivil Savunma Kuliibii
Sorumlu Ogretmenler

0 TL
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